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LE SECTEUR DE L’ACIER /
MAROC, ENTRE ECLAIRC
LOCALES ET INTEMPERIE!
INTERNATIONALES...
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Les prévisions de la « World Steel Association » tablent sur un ralentissement de la croissance du secteur de l'acier 2018
(+1,6%), apres une forte accélération cette année tirée par la Chine (croissance nominale de 7% et nette de 2,8%). Ce secteur
reste néanmoins porteur, a condition de mettre en place les mécanismes d'un terrain fertile a 'amélioration de climat des affaires

et lela compétitivité des acteurs.

e secteur de la métallurgie joue

un role majeur dans le déve-

loppement industriel d’un pays

étant un maillon essentiel de la
chalne d’approvisionnement manu-
facturiére, par son réle de fournisseur
et de sous-traitant pour de multiples
marchés notamment le BTP, I'éner-
gie, le transport et I'agriculture. Il est
a la base de plusieurs industries, il se
compte parmilesindustries lourdes et
il révéle le niveau de développement
d’un pays et son industrialisation. En
chiffres, le secteur de la sidérurgie au
Maroc pése 46,8 milliards de Dhs de
chiffre d’affaires, 10,5 milliards de Dhs
de valeur ajoutée et emploie 67 600
personnes.

Contexte

Malgré son importance capitale, le
secteur industriel marocain a long-
temps été délaissé dans les grands
projets de développement du pays.
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Mais récemment, il y a eu une prise
de conscience de la part des pou-
voirs publics pour lintégration de ce
secteur dans la politique industrielle
du royaume. C’est dans ce sens que
des contrats de performance ont été

signés, en 2016, dans le but de struc-
turer les filieres du secteur marocain
des industries mécaniques et métal-
lurgiques (IMM) en trois écosystémes.
Trois ans avant l'arrivée a leur terme,

le secteur sidérurgique stagne plus au
moins. Selon l'enquéte trimestrielle
de conjoncture de Bank Al-Maghreb,
43%, des industriels de la mécanique
et métallurgie ont déclaré une sta-
gnation de leurs effectifs contre 39%
ayant déclaré une hausse. S’agissant
des colts de production unitaires,
ceux-Ci accusent une hausse dans ce
secteur (69% des avis). L’enquéte de
la banque centrale révele, quant a elle,
une difficulté d’accés au financement
dans la branche de la mécanique et
métallurgie pour 46% des industriels
interrogés. Les dépenses d’investis-
sement ont, pour leur part, grimpé
dans ce secteur. Une hausse liée a
lamélioration déclarée dans les sous-
branches métallurgie, travail des mé-
taux et industrie automobile.

Feuille de route
Pour pallier a ces difficultés les pou-
voirs publics ont intégré le secteur de
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la sidérurgie dans leur logique d’éco-
systemes. L’objectif étant d’apporter
un accompagnement adapté et des
appuis ciblés aux entreprises des
écosystémes en matiére de finance-
ment, de foncier industriel et de for-
mation.

Dans ce sens, le secteur des indus-
tries mécaniques et métallurgiques
(IMM) s’est structuré en trois écosys-
témes, dans le cadre du Plan d’Accé-
lération Industrielle 2014-2020. Ces
écosystémes concernent les filieres
de « la valorisation des déchets mé-
taux en cuivre et en aluminium » qui
consiste en la structuration et la pro-
fessionnalisation du circuit de col-
lecte, le développement des indus-
tries de transformation des déchets
en demi-produits. Mais également un
écosystéme concernant les nouveaux
métiers « machines agricoles et bicy-
clettes », créé pour développer I'in-
dustrie d’assemblage des bicyclettes
et autres produits sportifs a domi-
nance métallurgique et accompagner
les industriels marocains pour la four-
niture des intrants. Puis 'écosystéme
« travail des métaux » dont le but est

d’accompagner les PME et renforcer
leur expertise technique.

Ces écosystémes sont appelés a re-
lever les défis qui se dressent face au
secteur notamment la forte concur-
rence a laquelle sont exposées les
entreprises en raison de la surcapaci-
té de production mondiale de l'acier,
le développement des filieres en aval,
amélioration de la culture d’innova-
tion et de I'export, et un déficit chro-
nique relevé au niveau des échanges
commerciaux (30% du déficit com-
mercial industriel).

Mesures d’accompagnement

En matiere de financement, et pour
accompagner le déploiement des
écosystémes, le gouvernement pro-
pose son soutien aux entreprises de
ce secteur a travers la mise en place
d’un programme d’appui a linvestis-
sement via le Fonds de Développe-
ment Industriel et d’Investissements
(FDI). Ce dernier alloue 3 milliards
de dirhams par an sur la période
2014-2020 aux entreprises des éco-
systémes, pour leur permettre de
concrétiser leurs ambitions de mise a

niveau, de développement et d’inter-
nationalisation.

Pour aller plus loin dans 'accompa-
gnement de ce secteur, les entre-
prises peuvent avoir acces aisément
a un foncier industriel. 57 hectares
sont destinés au secteur, notamment

EN CHIFFRES, LE ’
SECTEUR DE LA
SIDERURGIE AU MAROC
PESE 46,8 MILLIARDS
DE DHS DE CHIFFRE
D’AFFAIRES, 10,5
MILLIARDS DE DHS DE
VALEUR AJOUTEE ET
‘ EMPLOIE 67 600
PERSONNES.

grace au concept novateur de parcs
industriels locatifs.

L’accompagnement de ce secteur
consiste également en la mise en
place dopportunités de formation
permettant de disposer de ressources
qualifiées. Ainsi les besoins en forma-
tion pour le secteur de la métallurgie,
mécanique et électromécanique, dans
le cadre des contrats de performance
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signés a fin mai 2017, s’élévent a 9487.
A terme, ces trois premiers écosys-
témes devront générer d’ici 2020 :
13 340 nouveaux emplois, un chiffre
d’affaires de 11 milliards de dhs, créer
une valeur ajoutée de 1,7 milliards de
dhs, permettre 2,3 milliards de dhs de
gain en termes de balance commer-
ciale et aboutir a 2 milliards de dhs
d’investissement.

Mesures de protection

Avec la menace du dumping qui pla-
nait sur le Marog, le pays a d& impo-
ser en 2013 des droits additionnels a
limportation en 2013 sur les ronds a
béton, le fil machine et les toles la-
minées a chaud et les a prorogés
en décembre 2015 pour trois ans. Le
royaume a également attribué des
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mesures de protection a la production
de tbles laminées a froid. Ceci étant
dG principalement a la chute brutale
des prix de l'acier dés 2011. Mais main-
tenant que les prix de 'acier ont aug-
menté, il n y a probablement plus lieu
de maintenir ces mesures qui sont sur
le point d’étre levées a fin 2018.

L'unique producteur d’acier plat au
Maroc, Mahgreb Steel, se prépare a
ce dernier cas de figure. Selon son
directeur général délégué, Amine
Louali : « Soit le marché continue sur
sa lancée, C’est-a-dire que I'excédent
de capacités se résorbe et l'on re-
trouve le chemin de I'équilibre entre
Ioffre et la demande ; dans ce cas il
n’y aura plus de raison de maintenir
ces mesures. A contrario, sile marché
replonge dans la morosité des ces
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derniéres années il faudra reconduire
les mesures de protection comme
tous les autres pays. » Ajoutant : « |l
faut s’attendre au pire. Aujourd’hui,
nous nous préparons a 'échéance de
ces mesures ; nous avons travaillé sur
nos colts de maniére a étre le plus
compétitif possible. Nous n’avons pas
de subventions sur I’énergie ou sur
la matiéere comme peuvent en bé-
néficier de grands producteurs mais
nous pouvons étre compétitifs. Les
mesures de protection sont normées
et régies par 'OMC, il faut savoir les
utiliser comme tous nos concurrents,
cela devient méme la régle, le secteur
de l'acier est le secteur le plus pro-
tégé au monde compte-tenu de son
caractére trés stratégique. »




LE SECTEUR SIDERURGIQUE

EST LE NOYAU DUR DU
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE.
CEST UNE ACTIVITE TOURNEE

VERS L'AVENIR ET ENTRAINANT
DANS SON SILLAGE DES ACTIVITES
A HAUTE TECHNOLOGIE.
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Les entreprises sidérurgistes marocains ont vite intégré limportance du développement durable dans leur stratégie industrielle,
ainsi celles-ci se sont attelées ala mise en place d’actions tournées vers lefficacité énergétique, envue doptimiser I'utilisation du
coiit de leur électricité et de leur fuel et développer le recours aux énergies vertes. Elles ont également investit dans les énergies

photovoltaiques et éoliennes.

Dans cette optique, les membres de
la commission Energie de 'ASM se ré-
unissent régulierement pour échan-
ger des idées et définir des stratégies
communes basées sur [lefficacité
énergétique afin de réduire leurs colits
énergétiques et réduire les émissions
de gaz a effet de serre.

Recyclage et valorisation

Au Marog, le recyclage des ferrailles
est trés important, lacier étant un
élément des plus recyclables. En ef-
fet, aprés différentes opérations et
traitements, les ferrailles de récupé-
ration sont réintroduites dans le cycle
de production, soit comme ajout dans
la filiere fonte, soit comme matiére
premiére dans la filiere électrique.
Cette opération est moins énergivore
que la production au départ
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Dans ce volet, le précurseur au Ma-
roc est sans aucun doute la Sonasid,
qui a toujours privilégié des solutions

techniques permettant des écono-
mies d’énergie, d’eau et de matiéres
premiéres. Ainsi son aciérie électrique
de Jorf Lasfar est considérée comme
'une des plus écologiques au monde.

Par ailleurs, I'entreprise avait réalisé
une opération importante dans ce
domaine, une premiére au Maroc, qui
a concerné le démantélement du Re-
mora, un bateau frigorifique de 15 m
de long, immobilisé au port de Dakhla
depuis 2008. L’entreprise a récupéré
'acier composant I'épave du Remora
et avant de le réintégrer dans le cycle
de production sidérurgique.

Ceci représente le fort engagement
de l'entreprise et toute la dimension
écologique de sa démarche qui a per-
mis de contribuer au maintien d’une
baie écologique protégée mais aus-
si de recycler un navire hors d’usage
pour le réintroduire dans le cycle de
production de lacier. En matiére de
poussiere d’aciérie également, I'en-
treprise exporte sa production an-
nuelle de poussiére en Asie.
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L’entreprise ne s’est pas arrétée I,
puisqu’en 2013, la Sonasid a été le
partenaire de Somaca pour la destruc-
tion de ses véhicules non conformes,
dans le respect des normes et stan-
dards internationaux de sécurité.

Efficacité énergétique

En 2016, le géant marocain de lacier,
Maghreb Steel a lancé des consulta-
tions pour bénéficier de la loi 13-09
qui lui permet de s’approvisionner
en énergies renouvelables afin de
couvrir plus de 90% de ses besoins.
Cette initiative permettra a Maghreb
Steel de produit de « I Acier Vert » a
partir d’energie propre mais aussi de
réduire sa facture électrique et amé-
liorer d’avantage sa compétitivité. Les
premiers bénéfices de ce cadre régle-
mentaire avantageux devraient pou-
voir bénéficier a la société dés 2018
en attendant de nouvelles autorisa-

LES MEMBRES DE LA
COMMISSION ENERGIE
DE L’ASM SE REUNISSENT
REGULIEREMENT POUR
ECHANGER DES IDEES ET
DEFINIR DES STRATEGIES
COMMUNES BASEES
SUR L’EFFICACITE
ENERGETIQUE

tions pour de nouveaux parcs éoliens
qui devraient étre délivrées dans les
prochains mois.

Dans le méme volet, Moroccan Iron
Steel ceuvre aussi a réduire ses im-
pacts environnementaux. Sa dé-
marche citoyenne s’est traduite no-
tamment par le recyclage de ses
déchets industriels et le reboisement
de la région d’Ain Harrouda, sa zone
d’activité.

Traitement des eaux usées

En la matiére, C’est 'entreprise Riva
industries qui se distingue. Ainsi, celle-
ci a investit 40 millions de Dhs dans
linstallation d’une station de traite-
ment des eaux usées de derniére gé-
nération, de maniére a respecter les
valeurs limites en matiére de rejets,
fixées par la directive européenne
et par les autorités marocaines. Les
eaux utilisées par l'usine sont traitées
dans une station utilisant une techno-
logie performante en ce qui concerne
les cycles de traitement et les sys-
témes de dosage automatique.
L’objectif de [lentreprise est ain-
si daméliorer ses propres perfor-
mances environnementales et réduire
son empreinte carbone. Pour ce faire,
une politique de maitrise de I'énergie
a été mise en place a tous les niveaux
du processus de fabrication.
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« STEEL IMPULSE » : F
DE LANCE DE L’ASM!

4Steel
Impulse
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L'Association des sidérurgistes du Maroc (ASM) organise son premier événement le 14 novembre2017, placé sous le theme de «
La sidérurgie marocaine, cap vers la haute performance ». Loccasion pour les faiseurs de I'industrie sidérurgique et métallurgique
auMaroc de se rassembler et déchanger autour de thématiques communes.

Dans le cadre de ses activités de pro-
motion et de développement du sec-
teur de la sidérurgie au Maroc, I'As-
sociation des sidérurgistes au Maroc
(ASM) alancé, le 13 septembre 2017, un
projet de réflexion participatif a forte
valeur ajoutée intitulé « Steel Impulse
». Projet dont le principal objectif est
de créer des passerelles d’échange et
d’écoute entre 'ensemble des déci-
deurs, publics et privés, et des parties
prenantes concernées.

Une initiative innovante signée ’ASM
Cest une premiére dans le royaume.
Les grandes entreprises sidérurgistes
du Maroc créent ’événement en cette
journée de lacier.

Le « Steel Impulse » a pour vocation
de sensibiliser sur les enjeux du sec-
teur en débattant sur les enjeux et
perspectives de ce dernier, d’'accom-
pagner des acteurs publics, d’appuyer
la synergie entre 'ensemble des par-
ties prenantes et de benchmarker les
meilleures pratiques au niveau natio-
nal mais aussi international.

Pour rappel, cette initiative est le
fruit des efforts conjoints de tous les
membres de I'Association des Sidé-
rurgitses du Maroc. Cette derniére a
été créée en 2009 par les principaux
opérateurs marocains du secteur de
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la sidérurgie que sont :Sonasid, Ma-
ghreb Steel, MoroccanlronSteel, Uni-
vers Acier, UniverallndustrialSteel, Yn-
naSteel, Somasteel et Riva Industries.
Sa principale mission consiste a pro-
mouvoir le secteur de la sidérurgie qui
soit a la pointe des nouvelles techno-
logies, générateur de valeur et créa-
teur d’emplois. L’Association a égale-
ment comme objet le développement
de lactivité de ses membres, la dé-
fense de leurs intéréts professionnels,
industriels ou commerciaux ainsi que
la promotion de la culture et des mé-
tiers de la sidérurgie au Maroc.

Un programme riche et varié
La journée promet un programme

LE « STEEL ’
IMPULSE » A
POUR VOCATION DE
SENSIBILISER SUR LES
ENJEUX DU SECTEUR
EN DEBATTANT
SUR LES ENJEUX ET
PERSPECTIVES DE
CE DERNIER

des plus riches, et sera truffée de dé-
bats enrichissants, de tables rondes,
et de conférences, avec une palette

de thématiques variée, notamment «
Le secteur de la sidérurgie, levier de
performance économique », « Le réle
de lindustrie de la sidérurgie dansla
convergence des politiques indus-
trielles », L’innovation dans l'industrie
de la sidérurgie, une levier de compé-
titivité du secteur », ou encore « Le
secteur de la sidérurgie marocain,fu-
tur hub africain ? ».

Autant de sujets que d’experts immi-
nents venus spécialement pour l'oc-
casion, a linstar du Président de la
Fédération Marocaine des Matériaux
de Construction, David Toledano, le
Président de la Fédération Marocaine
du Conseil en Ingénierie (FMCI), Nabil
Benazzouz et bien d’autres !

Au programme également, la révé-
lation tant attendue des résultatsde
étude de perception menée depuis
septembre 2017 auprés des princi-
pales parties prenantes du secteur de
la sidérurgie afin de comprendre leurs
attentes et leurs recommandations.
L’occasion d’élaborer une feuille de
route incluant des messages com-
muns a travers la rédaction d’'un “Re-
flexion& Discussion Paper”.
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ILS ONT DECLARE A PROPOS DE « STEEL IMPULSE »

« Nous voulons savoir a lissu de cette journée
de lacier ce que nos clients, nos fournisseurs
et notre environnement de maniére général
pensent de notre secteur et leurs recomman-
dations par rapport a notre positionnement, a
nos produits et a notre image. »

Amine Louali, Directeur Général Délégué de
Maghreb Steel

Mohammed Chahad, Pré-
sident Directeur Général
« |l faudrait multiplier ce genre d’initiative pour de Moroccan Iron Steel

ainsi offrir la possibilité aux entreprises sidérur-

giques de présenter leurs réalisations mais aus- « L[aspect le plus im-

si de partager avec les donneurs d’ordre et les
pouvoirs publics les contraintes auxquelles elles
sont confrontées.»

portant de cette journée
consiste en 'amélioration
de la notoriété du Made in

Morocco dans lacier Ma-
Amine Abrak, Directeur Général de la Sonasid rocain. »

« La Journée de IAcier 2017 s’adresse aux pou-
voirs publics, aux architectes, aux bureaux
d’études, aux constructeurs meétalliques, aux
entrepreneurs, aux maitres d’ouvrage, a la dis-
tribution, au négoce, a 'enseignement...».

Mohamed Azmi, Président d’Univers Acier

« ’évenement Steel Impulse a pour but de faire
connaitre a tous les acteurs économiques que
le secteur sidérurgique est un secteur straté-
gique pour la nation qu’il faut protéger contre
les importations. »

Farhad Amarsi, Président d’Universal Industrial
Steel

«La plateforme Steel Impulse permettra éga-
lement de faire des études comparatives avec
des économies similaires au modéle marocain
afin de s’inspirer des bonnes pratiques.»

Ahmed Machrah, Président de Somasteel

oy

LN W

Mohammed Chami, Direc-
teur Général de Riva In-
TGS

« |l sagit dun moment
privilégié pour les profes-
sionnels du secteur en
vue d’assurer une bonne
communication autour de
Facier et ses innovations
dans le monde ainsi que
ses utilisations actuelles,
de consolider et commu-
niquer autour de quelques
statistiques officielles au
niveau du secteur qui
concerne le marché et ses
tendances .»
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L’ASSOCIATION DES

SIDERURGISTES DU MAROC

(ASM)

L'Association des Sidérurgistes du Maroc (ASM) a été créée en 2009 par les acteurs phares de la sidérurgie marocaine. Lobjectif
principal de I'association est d'accompagner le développement industriel du pays qui passe indubitablement par le secteur de la

sidérurgie.

’association a pour objectifs de
rassembler sur le plan national
tous les membres de la pro-
fession et de coordonner leurs
efforts pour la réalisation de toutes
actions d’intérét général du secteur,
dans le respect de la |Iégislation et de

Le secteur sidérurgiqgue marocain
est un secteur a fort potentiel et gé-
nére plus de 10 Milliards de CA et plus
de 5000 emplois directs. Malgré la
conjoncture mondiale, les opérateurs
du secteur déploient tous leurs efforts
afin de s’inscrire parmi les industries
les plus performantes et accompa-
gner le développement industriel et
économique du royaume. Cette vo-
lonté des opérateurs du secteur s’est
traduite entre autres, par la création
de ’ASM - Association des Sidérur-
gistes du Maroc.

L’ASM est une association profes-
sionnelle structurée et composée
d’une équipe dynamique au service
du secteur et dotée de sept commis-
sions composées de professionnelles
du métier, qui ont pour objectif de
proposer des solutions aux problé-
matiques qui concernent spécifique-
ment le secteur sidérurgique maro-
cain. Par ailleurs, ASM aspire égale-
ment a mettre en place un systéeme
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la réglementation en vigueur, d’assis-
ter les laboratoires, les centres tech-
niques, les universités dans les do-
maines de la qualité, de la sécurité et
de la protection de 'environnement.

Autant de projets ambitieux que
’ASM se donne les moyens de réa-

d’intelligence économique et analyser
les données de production du secteur
afin d’accompagner le secteur dans
son développement.

Au jour d’aujourd’hui, le secteur reste
méconnu du grand public et c’est la

raison pour laquelle ASM a défini une
nouvelle stratégie de communication
ayant pour objectif dinformer, en
toute transparence, sur les avancés et
les difficultés du secteur. Ceci se fera
a travers 'organisation de différentes

liser. Ainsi FASM a récemment inau-
guré son nouveau siége a Casablanca,
oll opére une équipe professionnelle
et dynamique ceuvrant chaque jour
en vue daccompagner le déploie-
ment du secteur.

rencontres par le biais de notre plate
forme de réflexion « steel impulse »
et qui traitera sur des thématiques
bien définies avec les différentes par-
ties prenantes.

Toujours dans le méme esprit, /ASM a
Créé « La Lettre de I'Acier », le premier
magazine trimestriel dédié au secteur
sidérurgique marocain, en version pa-
pier et numérique. La lettre de lacier
est destinée aux décideurs et au
grand public et communiquera sur les
avancées et les défis du secteur, sans
oublier, un zoom sur l'actualité inter-
nationale affectant directement le
marché marocain. Cette démarche a
également pour objectif de participer
a la réconciliation du consommateur
marocain avec le produit made in Mo-
rocco, qui bien entendu, répond aux
exigences des normes marocaines et
internationales.
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MARDI 14 NOVEMBRE 2017 | SOFITEL CASABLANCA TOUR BLANCHE

LA SIDERURGIE MAROCAINE,
CAP VERS LA HAUTE PERFORMANCE

Un séminaire stratégique organisé pﬂ;
I'Association des Sidérurgistes au Maroc
dans le cadre de l'initiative Steel Impulse

Consultation publique & Etude
de perception menée en amont

Restitution des conclusions

de l'étude
Débats et
concertations
. i . i o
Benchmarks et retours Pour en . plus
sur expériences www.steel-impulse.ma......3
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ﬁ THEMATIQUES PREVISIONNELLES

Impact du secteur de |la sidérurgie dans

La performance La compétitiviteé des Linnovation et Lexport et le leadership
économigue industries marocaines l'industrie 4.0 economique régional

CONTACT : Sarah Kabba) | skabbaj@pass.ma | +212 522 991460 Linked [T}



STEEL IMPULSE

L’ASSOCIATION DES
SIDERURGISTES AU MAROC
LANCE LA PLATEFORME «
STEEL IMPULSE »

Dans le cadre de ses activités de promotion et
de développement du secteur de la sidérurgie
au Maroc, PAssociation des Sidérurgistes au
Maroc (ASM) donne naissance a un projet inno-
vant afin daccompagner la réflexion autour des
problématiques du secteur et contribuer a l'es-
sor de l'industrie marocaine.

Intitulé « Steel Impulse », cette plateforme de
réflexion et d’échange est vouée a devenir un
véhicule de partage, de concertation et de sen-
sibilisation aupres de I'ensemble des parties
prenantes du secteur, selon 'ASM.

La Tribune

STEEL IMPULSE :
CONCRETISATION DE
L’ETUDE DE L’ASM

nonvelle

L’Association des Sidérurgistes du Maroc (ASM)
organisera le mardi 14 novembre 2017 a Ca-
sablanca le séminaire Steel Impulse, sous le
theme « La sidérurgie marocaine, cap vers la
haute performance ».

Cette matinée de réflexion constituera Faboutis-
sement de 'étude de perception menée aupres
des principales parties prenantes du secteur de
la sidérurgie. ’objectif de cette consultation est
de cerner la vision, les attentes et les recom-
mandations des acteurs du secteur pour relever
les futurs défis de Findustrie de la sidérurgie.

Challenge

L'HEBDD MARDICAIN DES D s

Libération
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LES SIDERURGISTES DU MAROC
LANCENT LA PLATE-FORME «STEEL

IAS Y\

IMPULSE»

LEFORMATION EI:I:IM..NIJ_IE MR..IJLIHE EN LI:IHTIHIJ

Dans le cadre de ses activités de promotion et de déve-
loppement du secteur de la sidérurgie au Maroc, 'Asso-
ciation des sidérurgistes au Maroc (ASM) lance la plate-
forme «Steel impulse».

Cette plate-forme a pour objectif de mettre en place un
cadre constructif et participatif de réflexion sur le secteur,
notamment a travers trois problématiques majeures:

- Quel état des lieux et quelles perspectives du secteur
de la sidérurgie au Maroc?

- Dans quelle mesure le secteur peut continuer a étre
une opportunité pour le développement socioécono-
migue du Royaume?

- Quelles sont les attentes et les principales recomman-
dations des parties prenantes vis-a-vis du secteur?

Le 22 Sept.2017 La finalité de Steel Impulse est de mettre en place un cadre constructif et
participatif de réflexion sur le secteur.

Pour rappel, FAssociation des sidérurgistes au Maroc a éte fondée en 2009.
Elle regroupe les 8 opérateurs du secteur de la sidérurgie, avec comme mis-
sion principale d’accompagner le développement du secteur et contribuer
ainsi aux fortes ambitions industrielles du Royaume.



Afin d'accompagner l'essor du secteur de
la sidérurgie au Maroc, I'ASM a développé
STEEL IMPULSE, la premiere plateforme
participative de réflexion ...

SENSIBILISATION ACCOMPAGNEMENTS BENCHMARKS CONCERTATION
sur les enjeux du des acteurs publics des meilleures ET SYNERGIES
secteur pratiques entre I'ensemble des

parties prenantes

Atravers une approche méthodologique novatrice, Steel Impulse a pour objectifs de

O Initier des Consultations Publiques aupres des parties
prenantes du secteur

0 Organiser des événements stratégiques d'echanges et de
débats

O Un Séminaire Stratégique de restitution des résultats des
consultations

O Publier des rapports et des études sur le secteur

O Organiser des campagnes de communication et de
sensibilisation a travers les médias et les réseaux sociaux

/ En résumé
STEEL IMPULSE c'est...

De I'échange et de la concertation sur les attentes et
les projections des acteurs clés du secteur

Un outil de réflexion participatif a forte valeur ajoutée

Des débats transversaux sur les enjeux et les défis a relever
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ASM - Association des
sidérurgistes du Maroc

65 BVD de la Corniche,
Immeuble « A » le Yacht,
bureau numéro 85,
3éme étage

Tél/Fax : 05 22 39 56 55
Mail : contact@asm-maroc.ma
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